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POWITANIE GOŚCI 

9.30 – 9.45 
Dziekan Wydziału Zarządzania i Dowodzenia 

płk dr inż. Dariusz Grala 

SESJA PLENARNA 
Współczesne wyzwania dla państwa, gospodarki i społeczeństwa 

Moderatorzy: prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek, Akademia Sztuki Wojennej  

prof. UWM dr hab. Krzysztof Krukowski, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski 
sala 30 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 

9.45 – 10.00 
Strategiczna perspektywa kryzysów  

w przedsiębiorstwach 

prof. AEH dr hab.  

Aneta Nowakowska-Krystman 

prof. AEH dr hab. Radosław Wiśniewski 

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna 

 

10.00 – 10.15 

Zapotrzebowanie na pracowników 

związanych z bezpieczeństwem 

 w świetle analizy ofert pracy 

prof. dr hab. Stanisław Sirko 

prof. ASzWoj dr hab.  

Marzena Piotrowska-Trybull 

Akademia Sztuki Wojennej  

 

10.15 – 10.30 
Zarzadzanie bezpieczeństwem infrastruktury 

krytycznej 
prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek 

Akademia Sztuki Wojennej  

10.30 – 10.45 

Migracyjna presja na Rzeczpospolitą Polską 

w związku z trwającym konfliktem między 

Ukrainą a Federacją Rosyjską 

prof. dr hab. Wasyl Ostapiak 

Iwano-Frankowski Narodowy Uniwersytet 

Nafty i Gazu 

10.45 – 10.55 

Oczekiwania względem pracy/służby 

młodego pokolenia, które jest 

zainteresowane zawodową służbą wojskową 

– analiza porównawcza cywil/podchorąży 

prof. AH dr hab. inż. Teresa Kupczyk 

Akademia Humanitas 

 

DYSKUSJA 10.55 - 11.15 

PRZERWA 11.15 - 11.45 

Panel A.  
Zagrożenia dla bezpieczeństwa państwa  

Moderatorzy: prof. UWM dr hab. Marian Oliński, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski 

prof. AEH dr hab. Radosław Wiśniewski, Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna  
sala 30 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 

11.45 – 11.55 
Wojna w Ukrainie a nowy paradygmat 

zarządzania 

prof. ASzWoj dr hab. Piotr Maśloch 

Akademia Sztuki Wojennej 

11.55 – 12.05 
Grupa Wagnera - potencjalne czy realne 

zagrożenie dla bezpieczeństwa Polski 

dr Alicja Zyguła 

Katolicki Uniwersytet Lubelski 

12.05 – 12.15 

Bezpieczeństwo antyterrorystyczne obiektów 

dworcowych w Polsce po agresji Federacji 

Rosyjskiej na Ukrainę w 2022 roku 

dr Jerzy Trocha 

Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 
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12.15 – 12.25 

Zarzadzanie bezpieczeństwem zewnętrznej 

granicy UE na przykładzie przejścia 

granicznego Korczowo-Krakowiec 

dr Małgorzata Chackiewicz 

Akademia Sztuki Wojennej  

 

12.25 – 12.35 

Jak kwantyfikować zewnętrzne zagrożenia 

bezpieczeństwa państwa? W poszukiwaniu 

uniwersalnych miar dla trudno mierzalnych 

zjawisk 

dr Grzegorz Waszkiewicz  

dr Mariusz Gontarczyk 

Wojskowa Akademia Techniczna  

12.35 – 12.45 
Odporność gospodarki na wojnę 

informacyjną 
kpt. Leszek Zalewski 

Siły Zbrojne RP 

12.45 – 12.55 

Przeciwdziałanie dezinformacji jako istotny 

element kształtowania bezpieczeństwa  

w cyberprzestrzeni 

mgr Kamil Kłyszejko 

Polskie Towarzystwo Geopolityczne 

12.55 – 13.05 
ESG w strategiach rozwoju wybranych grup 

zbrojeniowych 

dr Joanna Antczak 

Wojskowa Akademia Techniczna   

mgr Krzysztof Chmielarczyk 

 

 

DYSKUSJA 12.55-13.25 

PRZERWA OBIADOWA 13.25–14.25 

 

Panel B.  
Uwarunkowania zapewnienia ciągłości działania w organizacjach publicznych i prywatnych 

Moderatorzy: prof. AEH dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman,  

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna 

prof. LAW dr hab. Piotr Malinowski, Lotnicza Akademia Wojskowa 
sala 30 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 
 

14.25 – 14.35 

Działania instytucji publicznych  

w zakresie spełnienia wymagań kontroli 

zarządczej dotyczących zapewnienia 

ciągłości działania 

dr inż. Marek Strzoda 

Akademia Sztuki Wojennej 

dr Dariusz Szkołuda 

Akademia Wojsk Lądowych 

14.35 – 14.45 Modele decyzyjne w administracji publicznej 
dr inż. Izabela Horzela 

Akademia Sztuki Wojennej  

14.45 – 14.55 

Analiza zmian wprowadzonych przez ustawę 

z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny 

dotyczących przedsiębiorców realizujących 

zadania na rzecz SZ RP 

dr Beata Kuźniarek 

Akademia Sztuki Wojennej  

14.55 – 15.05 

Zarządzania ciągłością działania  

w organizacjach realizujących zadania na 

rzecz SZ RP. Megatrendy 

mgr inż. Paweł Owczarczyk 

Akademia Sztuki Wojennej  

15.05 – 15.15 

Jakościowe aspekty przemysłu 4.0 

determinantą doskonalenia systemu 

zarządzania bezpieczeństwem informacji 

dr Katarzyna Zawierucha-Kozłowska 

Akademia Sztuki Wojennej  

15.15 – 15.25 
Model biznesowy odporny  

na zagrożenia 

mgr Marek Sośnicki 

Akademia Sztuki Wojennej  
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15.25 – 15.35 
Odporność cywilnego transportu lotniczego  

w opinii jego użytkowników 

dr Agnieszka Wilczyńska-Strawa 

Akademia Sztuki Wojennej  

 

15.35 – 15.45 

Transformacja energetyczna i jej wpływ na 

bezpieczeństwo energetyczne - gospodarka 

wodorowa 

dr Bartosz Stachowiak 

Uniwersytet im. Kardynała Stefana 

Wyszyńskiego w Warszawie 

 

Dyskusja 15.45-16.15 

 

 

Panel C. 
Uwarunkowania społeczno-gospodarcze budowania odporności  

na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym 

Moderatorzy: prof. ASzWoj dr hab. Marzena Piotrowska-Trybull, Akademia Sztuki Wojennej  

dr Monika Cukier-Syguła, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 
sala 156 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 

11.45 – 11.55 

Nierówności gospodarcze i społeczne w 

Europie Środkowo-Wschodniej  

na tle Unii Europejskiej i sąsiednich 

państw Europy Wschodniej  

prof. dr hab. Wojciech Kosiedowski 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika  

w Toruniu 

prof. ASzWoj dr hab.  

Marzena Piotrowska-Trybull 

Akademia Sztuki Wojennej  

11.55 – 12.05 

Zarządzanie bezpieczeństwem  

a wybrane programy współpracy 

transgranicznej w perspektywie finansowej 

2021-2027 

dr Agnieszka Pieniążek 

Państwowa Akademia Nauk 

Stosowanych w Przemyślu 

12.05 – 12.15 

Zagrożenia dla funkcjonowania samorządu 

terytorialnego w czasach 

postpandemicznych 

dr Monika Cukier-Syguła 

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 

12.15 – 12.25 

Rozwój społeczno-gospodarczy terenów 

przygranicznych  

w perspektywie wojny na Ukrainie 

dr Małgorzata Orłowska 

Akademia Sztuki Wojennej  

12.25 – 12.35 
Zwiększanie responsywności organizacji 

publicznych – strategia na niepewne czasy 

dr Karolina Szymaniec-Mlicka 

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 

12.35 – 12.45 

Elektroniczna partycypacja obywatelska  

- szanse i zagrożenia w kontekście 

bezpieczeństwa narodowego 

mgr Karolina Ferreira Fernandes 

Uniwersytet w Białymstoku 

 

12.45 – 12.55 

Strategie i wyzwania w Rozwoju 

Partycypacji Obywatelskiej  

na poziomie lokalnym na przykładzie 

Gminy Mińsk Mazowiecki 

mgr Weronika Kubka 

Akademia Sztuki Wojennej  

12.55 – 13.05 

Samorząd terytorialny jako podmiot  

w rozwoju ekologicznego transportu 

publicznego Miasta Stołecznego Warszawy 

mgr Anna Reszke 

Akademia Sztuki Wojennej  
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DYSKUSJA 13.05-13.25 

PRZERWA OBIADOWA 13.25-14.25 

 

Panel D.  
Nowe technologie jako źródło szans i zagrożeń w budowaniu odporności społeczeństwa i gospodarki 

Moderatorzy: prof. dr hab. Stanisław Sirko, Akademia Sztuki Wojennej  

prof. AH dr hab. Walery Okulicz-Kozaryn, Akademia Humanitas 
sala 156 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 

14.25 – 14.35 

Czy Sztuczna Inteligencja stanie się 

zagrożeniem dla cywilizacji za 5 lat: 

badanie opinii studentów w krajach Europy 

Wschodniej? 

prof. AH dr hab.  

Walery Okulicz-Kozaryn 

Akademia Humanitas 

14.35 – 14.45 
Poczucie bezpieczeństwa informacyjnego 

w świecie VUCA 

dr Katarzyna Batorowska 

Uniwersytet w Siedlcach 

14.45 – 14.55 

Wpływ nowoczesnych technologii na 

budowanie odporności na zagrożenia w 

społecznościach na poziomie lokalnym 

dr Karina Górska-Rożej 

Akademia Sztuki Wojennej 

14.55 – 15.05 

Znaczenie Internetu Rzeczy w zarządzaniu 

inteligentnymi miastami — wybrane 

perspektywy, wyzwania i korzyści 

dr inż. Dawid Orłowski 

Akademia Sztuki Wojennej  

15.05 – 15.15 

Organizacja i „jej chmura” obliczeniowa, 

cyfrowym hub’em informacji” – aspekty 

prawne i prognozy zachowania 

integralności i odporności treści danych 

mgr Jarosław Feliński 

Stowarzyszenie Inspektorów Ochrony 

Danych Osobowych - SIODO 

15.15 – 15.25 

Strategie oceny prawdziwości informacji 

przez odbiorców mediów internetowych  

 

prof. ASzWoj dr hab. Justyna Lipińska  

Akademia Sztuki Wojennej 

15.25 – 15.35 

Kampanie społeczne i narracje medialne 

stygmatyzujące hejt jako przykład 

kształtowania odporności na zagrożenia 

internetowe 

dr Anna Leszczuk-Fiedziukiewicz 

Uniwersytet w Białymstoku 

15.35 – 15.45 

Sztuczne kreowanie opinii publicznej  

i procesy informacyjne na przykładzie 

konfliktu Rosyjsko-Ukraińskiego 

 

lic. Maciej Smoderek 

lic. Aleksandra Woźnica 

Akademia Sztuki Wojennej  

Dyskusja 15.45-16.15 

Panel E.  
Uwarunkowania kompetencyjne i kulturowe budowania odporności organizacji i społeczności lokalnych 

Moderatorzy: prof. ASzWoj dr hab. Hanna Batorowska, Akademia Sztuki Wojennej 

dr Marzena Cichorzewska, Politechnika Lubelska 
sala 154 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 
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11.45 – 11.55 

Kompetencje przyszłości jako źródło 

odporności społeczeństwa na zagrożenia 

generowane w patogennej środowisku 

informacyjnym 

 

prof. ASzWoj dr hab. Hanna Batorowska 

Akademia Sztuki Wojennej  

 

11.55 – 12.05 

Kultura organizacyjna good governance 

jako ważny czynnik budowania odporności 

organizacji 

dr Marzena Cichorzewska 

Politechnika Lubelska 

 

12.05 – 12.15 
Odporność społeczna jako wyzwanie 

edukacji dla bezpieczeństwa 

dr Sylwia Walasik 

dr Rafał Panfil 

Państwowa Akademia Nauk Stosowanych  

im. I. Mościckiego w Ciechanowie 

12.15 – 12.25 
Idea odporności na zagrożenia bytu ludzi  

w raportach Klubu Rzymskiego 

 

dr Anna Dziurny  

Uniwersytet im. Kardynała Stefana 

Wyszyńskiego w Warszawie 

 

12.25 – 12.35 

Budowanie odporności społeczeństwa jako 

element przeciwdziałania zagrożeniom  

w zarządzaniu kryzysowym 

dr inż. Wiesław Krzeszowski 

Akademia Sztuki Wojennej  

12.35 – 12.45 

Kształtowanie odporności  

na zagrożenia a rzeczywistość planów 

zarządzania kryzysowego 

mgr Mateusz Wąsowski 

Akademia Sztuki Wojennej  

12.45 – 12.55 

Kontrakt psychologiczny jako komponent 

systemu zarządzania ciągłością działania - 

identyfikacja menedżerskich mechanizmów 

kształtujących odporność organizacyjną 

mgr Jakub Malinowski 

Akademia Sztuki Wojennej  

 

 

DYSKUSJA 12.55-13.25 

PRZERWA OBIADOWA 13.25–14.25 

 

Panel F.  
Uwarunkowania psychologiczne i społeczne budowania odporności organizacji i jednostek 

Moderatorzy: prof. ASzWoj dr hab. Aneta Wysokińska, Akademia Sztuki Wojennej 

dr Anna Dziurny, Uniwersytet im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie  
sala 154 budynek 14 

Godzina Temat wystąpienia Prelegent 

14.35 – 14.45 Cechy osobowości w reakcji na kryzys  
prof. ASzWoj dr hab. Aleksandra Kaczmarek 

Akademia Sztuki Wojennej 

14.45 – 14.55 

Sytuacyjne uwarunkowania 

bezpieczeństwa kadrowego wybranych 

formacji mundurowych 

dr Dorota Kurek 

Akademia Sztuki Wojennej  

14.55 – 15.05 

Zmiany pokoleniowe w służbach 

mundurowych na przykładzie Państwowej 

Straży Pożarnej. Zagrożenie, czy szansa? 

mł. bryg. mgr inż. Marek Wyrozębski 

Komenda Miejska m.st. Warszawy 

Państwowa Straż Pożarna 

 

15.05 – 15.15 

Dobrostan w organizacji profilaktyka 

występowania dysfunkcji w organizacji 

 – wyniki badań pilotażowych 

dr Marlena Niemiec 

Akademia Sztuki Wojennej  
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15.15 – 15.25 
Kształcenie lotnicze formą przygotowania 

rezerw dla Lotnictwa Sił Zbrojnych RP 

dr Mirosław Jemielniak 

Politechnika Śląska Wydział Transportu  

i Inżynierii Lotniczej 

15.25 – 15.35 

Modyfikacja Systemu Szkoleń 

Technicznych w SZ RP. Szanse  

i zagrożenia 

mgr inż. Sławomir Sobczak 

Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno 

-Technologiczne S.A. 

15.35 – 15.45 
Zaangażowanie w bycie dowódcą jako 

ryzyko personalne w wojsku 

dr Maria Jabłońska-Wołoszyn 

Akademia Sztuki Wojennej 

dr Kazimierz Piotrkowski 

Wojskowa Akademia Techniczna 

15.45 – 15.55 

Przywództwo w procesie kształcenia 

studentów uczelni wojskowej  

na kierunku zarządzanie 

mgr inż. Monika Szyluk 

Akademia Sztuki Wojennej  

Dyskusja 15.55-16.15 

 

 

16.15  ZAKOŃCZENIE KONFERENCJI 

Dyrektor Instytutu Zarządzania  

prof. ASzWoj dr hab. Marzena Piotrowska-Trybull  

sala 30 budynek 14 

 

 

 

 

 

 


