Instytut Zarzadzania
Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia
Akademia Sztuki Wojennej

Program
konferencji naukowej z cyklu

SPOLECZENSTWO, GOSPODARKA, SILY ZBROJNE

pt. ODPORNOSC PANSTWA, SPOLECZENSTWA
I GOSPODARKI NA ZAGROZENIA

6 grudnia 2023 r.
Akademia Sztuki Wojennej

Wspétorganizatorzy i patroni medialni

b G UNIWERSYTET
) . ,,,‘;3(.‘ {}}\(%QERH{&n A MIKOEAJA KOPERNIKA
VI% wwaemawie W TORUNIU
- e o
. —
.!Slmple (L) . poz
INWENTA I~




POWITANIE GOSCI

Dziekan Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia

9.30-9.45

plk dr inz. Dariusz Grala

SESJA PLENARNA

Wspélczesne wyzwania dla panstwa, gospodarki i spoleczenstwa

Moderatorzy: prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek, Akademia Sztuki Wojennej

prof. UWM dr hab. Krzysztof Krukowski, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
sala 30 budynek 14

Godzina Temat wystapienia
9.45_10.00 Strategiczna per§p§ktywa kryzysow
w przedsigbiorstwach
Zapotrzebowanie na pracownikow
10.00 — 10.15 zwigzanych z bezpieczenstwem
w $wietle analizy ofert pracy
Zarzadzanie bezpieczenstwem infrastruktury
Migracyjna presja na Rzeczpospolitg Polska
10.30-10.45 w zwiazku z trwajacym konfliktem migdzy
Ukraing a Federacja Rosyjska
Oczekiwania wzgledem pracy/stuzby
10.45 — 10.55 mtodego pokolenia, ktore jest

zainteresowane zawodowa stuzba wojskowa
— analiza porownawcza cywil/podchorazy

Prelegent

prof. AEH dr hab.
Aneta Nowakowska-Krystman
prof. AEH dr hab. Radostaw Wisniewski
Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna

prof. dr hab. Stanistaw Sirko
prof. ASzWoj dr hab.

Marzena Piotrowska-Trybull

Akademia Sztuki Wojennej

prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek
Akademia Sztuki Wojennej

prof. dr hab. Wasyl Ostapiak
Iwano-Frankowski Narodowy Uniwersytet
Nafty i Gazu

prof. AH dr hab. inz. Teresa Kupczyk
Akademia Humanitas

DYSKUSJA 10.55 - 11.15
PRZERWA 11.15-11.45

Panel A.

Zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa

Moderatorzy: prof. UWM dr hab. Marian Olinski, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
prof. AEH dr hab. Radostaw Wisniewski, Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna

sala 30 budynek 14

Godzina Temat wystapienia
11.45—11.55 Wojna w Ukrainie a nowy paradygmat
zarzadzania
Grupa Wagnera - potencjalne czy realne
11.55-12.05 . . , .
zagrozenie dla bezpieczenstwa Polski
Bezpieczenstwo antyterrorystyczne obiektow
12.05-12.15 dworcowych w Polsce po agresji Federacji

Rosyjskiej na Ukraing w 2022 roku

Prelegent

prof. ASzWoj dr hab. Piotr Masloch
Akademia Sztuki Wojennej

dr Alicja Zyguta
Katolicki Uniwersytet Lubelski

dr Jerzy Trocha
Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci



12.15-12.25
12.25-12.35
12.35-12.45
12.45-12.55
12.55-13.05

Zarzadzanie bezpieczenstwem zewngtrznej
granicy UE na przykladzie przejscia
granicznego Korczowo-Krakowiec

Jak kwantyfikowa¢ zewnetrzne zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa? W poszukiwaniu
uniwersalnych miar dla trudno mierzalnych
zjawisk
Odpornos¢ gospodarki na wojng

informacyjng

Przeciwdziatanie dezinformacji jako istotny
element ksztalttowania bezpieczenstwa
w cyberprzestrzeni

ESG w strategiach rozwoju wybranych grup
zbrojeniowych

DYSKUSJA 12.55-13.25

dr Matgorzata Chackiewicz
Akademia Sztuki Wojennej

dr Grzegorz Waszkiewicz
dr Mariusz Gontarczyk
Wojskowa Akademia Techniczna

kpt. Leszek Zalewski
Sity Zbrojne RP

mgr Kamil Ktyszejko
Polskie Towarzystwo Geopolityczne

dr Joanna Antczak
Wojskowa Akademia Techniczna
mgr Krzysztof Chmielarczyk

PRZERWA OBIADOWA 13.25-14.25

Panel B.

Uwarunkowania zapewnienia ciaglosci dzialania w organizacjach publicznych i prywatnych
Moderatorzy: prof. AEH dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman,

Godzina

14.25 - 14.35
14.35-14.45
14.45 — 14.55
14.55-15.05
15.05-15.15
15.15-15.25

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna

prof. LAW dr hab. Piotr Malinowski, Lotnicza Akademia Wojskowa
sala 30 budynek 14

Temat wystapienia

Dziatania instytucji publicznych
w zakresie spelnienia wymagan kontroli
zarzadczej dotyczacych zapewnienia
ciaglosci dzialania

Modele decyzyjne w administracji publicznej

Analiza zmian wprowadzonych przez ustawe
z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny
dotyczacych przedsiebiorcow realizujacych

zadania na rzecz SZ RP

Zarzadzania cigglo$cig dzialania
w organizacjach realizujgcych zadania na
rzecz SZ RP. Megatrendy

Jakosciowe aspekty przemystu 4.0
determinantg doskonalenia systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji

Model biznesowy odporny
na zagrozenia

Prelegent

dr inz. Marek Strzoda
Akademia Sztuki Wojennej

dr Dariusz Szkotuda
Akademia Wojsk Ladowych

dr inz. Izabela Horzela
Akademia Sztuki Wojennej

dr Beata Kuzniarek
Akademia Sztuki Wojennej

mgr inz. Pawet Owczarczyk
Akademia Sztuki Wojennej

dr Katarzyna Zawierucha-Koztowska
Akademia Sztuki Wojennej

mgr Marek So$nicki
Akademia Sztuki Wojennej



15.25-15.35

15.35-15.45

Odporno$¢ cywilnego transportu lotniczego
w opinii jego uzytkownikoéw

Transformacja energetyczna i jej wptyw na
bezpieczenstwo energetyczne - gospodarka
wodorowa

Dyskusja 15.45-16.15

Panel C.

dr Agnieszka Wilczynska-Strawa
Akademia Sztuki Wojennej

dr Bartosz Stachowiak
Uniwersytet im. Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze budowania odpornosci
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym

Moderatorzy: prof. ASzZWoj dr hab. Marzena Piotrowska-Trybull, Akademia Sztuki Wojennej
dr Monika Cukier-Sygula, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Godzina
11.45-11.55
11.55-12.05
12.05-12.15
12.15-12.25
12.25-12.35
12.35-12.45
12.45-12.55
12.55-13.05

sala 156 budynek 14

Temat wystapienia

Nierownosci gospodarcze i spoteczne w
Europie Srodkowo-Wschodniej
na tle Unii Europejskiej i sasiednich
panstw Europy Wschodniej

Zarzadzanie bezpieczenstwem
a wybrane programy wspotpracy
transgranicznej w perspektywie finansowej
2021-2027

Zagrozenia dla funkcjonowania samorzadu
terytorialnego w czasach
postpandemicznych

Rozwoj spoteczno-gospodarczy terenow
przygranicznych
w perspektywie wojny na Ukrainie

Zwigkszanie responsywnosci organizacji
publicznych — strategia na niepewne czasy

Elektroniczna partycypacja obywatelska
- szanse i zagrozenia w kontekscie
bezpieczenstwa narodowego

Strategie i wyzwania w Rozwoju
Partycypacji Obywatelskiej
na poziomie lokalnym na przyktadzie
Gminy Minsk Mazowiecki

Samorzad terytorialny jako podmiot
w rozwoju ekologicznego transportu
publicznego Miasta Stolecznego Warszawy

Prelegent

prof. dr hab. Wojciech Kosiedowski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu
prof. ASzWoj dr hab.
Marzena Piotrowska-Trybull
Akademia Sztuki Wojennej

dr Agnieszka Pienigzek
Panstwowa Akademia Nauk
Stosowanych w Przemys$lu

dr Monika Cukier-Syguta
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

dr Matgorzata Ortowska
Akademia Sztuki Wojennej

dr Karolina Szymaniec-Mlicka
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

mgr Karolina Ferreira Fernandes
Uniwersytet w Biatymstoku

mgr Weronika Kubka
Akademia Sztuki Wojennej

mgr Anna Reszke
Akademia Sztuki Wojennej



DYSKUSJA 13.05-13.25

PRZERWA OBIADOWA 13.25-14.25

Panel D.
Nowe technologie jako zrodlo szans i zagrozen w budowaniu odpornosci spoleczenstwa i gospodarki

Moderatorzy: prof. dr hab. Stanistaw Sirko, Akademia Sztuki Wojennej

prof. AH dr hab. Walery Okulicz-Kozaryn, Akademia Humanitas

Godzina
14.25-14.35
14.35-14.45
14.45 - 14.55
14.55-15.05
15.05-15.15
15.15-15.25
15.25-15.35
15.35-15.45

sala 156 budynek 14

Temat wystapienia

Czy Sztuczna Inteligencja stanie si¢
zagrozeniem dla cywilizacji za 5 lat:

badanie opinii studentéow w krajach Europy

Wschodniej?

Poczucie bezpieczenstwa informacyjnego

w swiecie VUCA

Wptyw nowoczesnych technologii na
budowanie odpornos$ci na zagrozenia w
spotecznos$ciach na poziomie lokalnym

Znaczenie Internetu Rzeczy w zarzadzaniu

inteligentnymi miastami — wybrane
perspektywy, wyzwania i korzysci

Organizacja i ,,jej chmura” obliczeniowa,
cyfrowym hub’em informacji” — aspekty
prawne i prognozy zachowania
integralnosci i odpornosci tresci danych

Strategie oceny prawdziwosci informacji
przez odbiorcow mediow internetowych

Kampanie spoteczne i narracje medialne
stygmatyzujace hejt jako przyktad
ksztaltowania odpornos$ci na zagrozenia
internetowe

Sztuczne kreowanie opinii publicznej
i procesy informacyjne na przykladzie
konfliktu Rosyjsko-Ukraifiskiego

Dyskusja 15.45-16.15

Panel E.
Uwarunkowania kompetencyjne i kulturowe budowania odpornosci organizacji i spolecznosci lokalnych

Prelegent

prof. AH dr hab.
Walery Okulicz-Kozaryn
Akademia Humanitas

dr Katarzyna Batorowska
Uniwersytet w Siedlcach

dr Karina Goérska-Rozej
Akademia Sztuki Wojennej

dr inz. Dawid Orlowski
Akademia Sztuki Wojennej

mgr Jarostaw Felinski
Stowarzyszenie Inspektoroéw Ochrony
Danych Osobowych - SIODO

prof. ASzWoj dr hab. Justyna Lipinska
Akademia Sztuki Wojennej

dr Anna Leszczuk-Fiedziukiewicz
Uniwersytet w Biatymstoku

lic. Maciej Smoderek
lic. Aleksandra Woznica
Akademia Sztuki Wojennej

Moderatorzy: prof. ASzZWoj dr hab. Hanna Batorowska, Akademia Sztuki Wojennej
dr Marzena Cichorzewska, Politechnika Lubelska

Godzina

sala 154 budynek 14

Temat wystapienia

Prelegent



11.45-11.55
11.55-12.05
12.05-12.15
12.15-12.25
12.25 -12.35
12.35-12.45
12.45 -12.55

Kompetencje przysztosci jako zrodto
odpornosci spoteczenstwa na zagrozenia
generowane w patogennej Srodowisku
informacyjnym

Kultura organizacyjna good governance
jako wazny czynnik budowania odpornosci
organizacji

Odporno$¢ spoteczna jako wyzwanie
edukacji dla bezpieczenstwa

Idea odpornosci na zagrozenia bytu ludzi
w raportach Klubu Rzymskiego

Budowanie odpornosci spoteczenstwa jako
element przeciwdziatania zagrozeniom
w zarzadzaniu kryzysowym

Ksztaltowanie odpornosci
na zagrozenia a rzeczywistos¢ planow
zarzadzania kryzysowego

Kontrakt psychologiczny jako komponent
systemu zarzadzania cigglo$cia dzialania -
identyfikacja menedzerskich mechanizméw
ksztattujacych odpornos¢ organizacyjng

prof. ASzWoj dr hab. Hanna Batorowska
Akademia Sztuki Wojenne;j

dr Marzena Cichorzewska
Politechnika Lubelska

dr Sylwia Walasik
dr Rafat Panfil
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
im. 1. Moscickiego w Ciechanowie

dr Anna Dziurny
Uniwersytet im. Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

dr inz. Wiestaw Krzeszowski
Akademia Sztuki Wojennej

mgr Mateusz Wasowski
Akademia Sztuki Wojennej

mgr Jakub Malinowski
Akademia Sztuki Wojennej

DYSKUSJA 12.55-13.25
PRZERWA OBIADOWA 13.25-14.25

Panel F.

Uwarunkowania psychologiczne i spoleczne budowania odpornosci organizacji i jednostek

Moderatorzy: prof. ASzZWoj dr hab. Aneta Wysokinska, Akademia Sztuki Wojennej
dr Anna Dziurny, Uniwersytet im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Godzina
14.35 - 14.45
14.45 - 14.55
14.55 -15.05
15.05 -15.15

sala 154 budynek 14

Temat wystapienia
Cechy osobowos$ci w reakcji na kryzys

Sytuacyjne uwarunkowania
bezpieczenstwa kadrowego wybranych
formacji mundurowych

Zmiany pokoleniowe w stuzbach
mundurowych na przyktadzie Panstwowej
Strazy Pozarnej. Zagrozenie, czy szansa?

Dobrostan w organizacji profilaktyka
wystepowania dysfunkcji w organizacji
— wyniki badan pilotazowych

Prelegent

prof. ASzWoj dr hab. Aleksandra Kaczmarek
Akademia Sztuki Wojennej

dr Dorota Kurek
Akademia Sztuki Wojennej

mt. bryg. mgr inz. Marek Wyrozebski
Komenda Miejska m.st. Warszawy
Panstwowa Straz Pozarna

dr Marlena Niemiec
Akademia Sztuki Wojennej



15.15-15.25
15.25-15.35
15.35-15.45
15.45-15.55

Ksztatcenie lotnicze formg przygotowania
rezerw dla Lotnictwa Sit Zbrojnych RP

Modyfikacja Systemu Szkolen
Technicznych w SZ RP. Szanse
i zagrozenia

Zaangazowanie w bycie dowddca jako
ryzyko personalne w wojsku

Przywodztwo w procesie ksztalcenia
studentéw uczelni wojskowe;j
na kierunku zarzadzanie

dr Mirostaw Jemielniak
Politechnika Slaska Wydziat Transportu
i Inzynierii Lotniczej

mgr inz. Stawomir Sobczak
Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno
-Technologiczne S.A.

dr Maria Jabtonska-Wotoszyn
Akademia Sztuki Wojenne;j
dr Kazimierz Piotrkowski
Wojskowa Akademia Techniczna

mgr inz. Monika Szyluk
Akademia Sztuki Wojenne;j

Dyskusja 15.55-16.15

16.15 ZAKONCZENIE KONFERENCJI

Dyrektor Instytutu Zarzadzania

prof. ASzWoj dr hab. Marzena Piotrowska-Trybull

sala 30 budynek 14



